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Soziales: Beschiitzende Werkstatten kaimpfen gemeinsam um die Zukunft ihres ESF-Projekts

,EIne Win-Win-

Wo Beschiitzende Werk-
statten draufsteht, geht es
lingst nicht mehr ,,nur”
um klassische Handicap-
Arbeit. Die drei Beschiit-
zenden Werkstatten der
Deutschsprachigen Ge-
meinschaft, BW Eupen,
BW ,Die Zukunft” Meyero-
de und adapta in Her-
genrath, beschaftigen
mittlerweile mehr als 300
Menschen, viele davon
ohne anerkannte Beein-
trachtigung. Moglich
macht das ein gemein-
sames ESF-Projekt.
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Urspringlich  beschiftigen
die Werkstitten vor allem
Menschen mit anerkannter
Beeintrichtigung, im Fachjar-
gon inzwischen ais PmU, Per-
sonen mit Unterstitzungsbe-
darf, bezeichnet, deren Beglei-
tung uber die Dienststelle far
Sclbstbestimmtes Leben (DSL)
mitfinanziert wird. ,Zuerst
mal sind es Personen mit
Handicap, die hier in einem
entlohnten  Beschafiigungs-
verhiltnis arbeiten, das ESF-
Projekl ist erst 2015 mit hinzu-
gekommen”, stellt Patrick Hei-
nen von der BW Eupen klar.

Seit 2015 lauft das
ESF-Projekt in den drei
Werkstitten.

Seit den 2000¢r Jahren stie-
gen jedoch die Qualitdtsan-
spriiche des Marktes deutlich.
LFriher war es so. dass Kun-
den dachten, wir machen hier
eine schone soziale Geste. Das
ist heute nicht mehr der Fall,
heute wird qualitativ sehr
hochwertige Arbeit erwartet®,
erklart Harald Hamacher. Ge-
schaftsfuhrer von adapta. Um
mithalten zu kénnen, stellten
die Werkstitten zusatzliches
Personal ohne anerkannte Be-
eintrachtigung ein, fur dessen
Begleitung es aber zunédchst
keine zusitziiche Finanzie-
rung gab. Zcitweise mussten
einzelne Mitarbeitende  so
acht bis 15 zusitzliche Perso-
nen mitbetreuen. ,Da haben
wir Alarm geschlagen®, so Ha-
rald Hamacher, worauthin ge-
meinsam mit der Dienststelle
und dem damaligen Minister-
prisidenten die Idee einer For-
derung iiber den Europai-
schen Sozialfonds (ESE) ent-
stand. .

Seit 2015 laufen daruber zu-
sdtzliche Gruppenleiterstelien,
tinanziert je zur Halfte von der
EU und der DG. , Es war eigent-
lich eine Win-Win-Situation,

sowohl fur uns als auch fur die
bezuschussende Instanz®, sagt
Alexa Colling, die die Geschic-
ke der BW , Die Zukunfil" leitet,
Lund auch fur die Teilnehmer”,
ergiinzt Harald Hamacher, es
handele sich hierbei sogar um
eine seltene Win-Win-Win-Si-
tuation. Anders als bei ande-
ren ESF-Projekten der DG wer-
den dabei ausschlie8lich Per-
sonalkosten fur die Begleitung
bezuschusst. keine weiteren
Betriebskosten, eine bewusste
Entscheidung, wic Colling er-
klart: Da die Werkstatten eige-
nc Einnahmen erwirtschaften,
wiire eine Abgrenzung. welche
Einnahmen zum Projekt gehé-
ren. kaum praktikabel oder so-
gar unméglich gewesen.

Die Zahlen sprechen dabei
eine klare Sprache: Waren es
2015 noch 42 begleitete Teil-
nehmer und 43.800 Arbeits-
stunden, deutlich mehr als die
damaligen Zielvorgaben von
21 Teilnechmern und 10.500
Stunden, stieg die Zahl bis

Stellten die Ergebnisse des Projektes vor: Timour Naway, Harald

2025 auf 102 Teilnehmer und
92.400 Arbeitsstunden. Paral-
fel wuchs auch die Zahl der fi-
nanzierten Gruppenleitersiel-
len von drei auf sechs Vollzeit-
stellen, die Forderung von
120.600 Euro (2016) auf
325.000 Euro (2025). Zur Ziel-
gruppe zahlen vor allem Ar-
beitssuchende ohne aner-
kannte Beeintrachtigung, die
aber wegen sozialer, kulturel-
ler oder sprachlicher Vermitt-
tungshemmnisse keinen Zu-
gang zum sogenannten ersten
Arbeitsmarkt finden. Der an-
gostrebte Betreuungsschliissel
liegt bei einer Vollzeitstelle
pre 55 Teilnehmerplitze, in
der Praxis ware laut Alexa Col-
ling deutlich mehr Personal
notig. um dieses Verhiltnis
wirklich zu erreichen, auch di-
gitale Hilfsmittel wie Arbeits-
anweisungen sollen kinftig
entlasten.

Als besonders gelungene
Beispicle des Projekts nennen
die Werkstatten drei konkrete
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Siltuation“

Geschichten, eine aus jeder
Einrichtung. Bei adapta wurde
2021 ein damals 52-jahriger
Mitarbeiter mit Migrations-
hintergrund als Teilnehmer
eingestellt und arbeitete sich
iber verschiedene Produkti-
onstatigkeiten kontinuierlich
hoch. Weil er aus seinem Her-
kunftsland  bereits  einen
Kleinlaster-Fihrerschein  be-
saf}, finanzierte ihm adapta
zusitzlich einen Lkw-Fihrer-
schein, seit Ende 2024 Uber-
nimmt er dic Auslicferungen
fur den Betrieb. Bei der BW Eu-
pen begann 2024 ein Mann,
der kriegsbedingt sein Hei-
matland verlassen musste, in
der Montageabteilung. beglei-
tet durch das ESF-Projekt. Sei-
ne Entwicklung, auch sprach-
lich, verlief so positiv, dass
sein Einsatz bei einem exter-
nen Partnerunternehmen
schrittweise ausgeweitet wur-
de, seit Februar 2026 arbeitet
er dort fest vor Ort im Team.
Bei der BW ,Die Zukunft” in

Meyerode wiederum startete
2025 cin junger Mann als Aus-
bildungspraktikant, nachdem
mehrere frithere Prakiika an
nicht angepassten Arbeits-
strukluren gescheitert und ge-
sundheitlich belastend gewe-
sen waren. Mit eng struktu-
rierten, wenig veranderlichen
Arbeitsablaufen und engma-
schiger Begleitung durch die
ESF-Betreuer gelang es. ihn ei-
genstindig in der Elektromon-
tage arbeiten zu lassen, seit
Anfang Juni hat er einen regu-
liren Arbeitsvertrag. ,Genau
das sind die Geschichten, auf
die wir stolz sind", fasst Patrick
Heinen es zusammen.

Trotz einzelner Riickschlige
ziehen die drei Werkstitten
insgesamt eine duflerst positi-
ve Bilanv. Einig sind sie sich
vor allem in einem Punkt: Das
Projekt musse erhalten blei-
ben. Bis Mitte Oktober muss
ein neuer Forderantrag einge-
reicht werden, damit die Ar-
beit fortgesetzt werden kann.
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